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Este libro de Shimon Naveh explora la evolución de la teoría operacional militar desde 
el siglo XIX hasta finales del siglo XX. A través de un análisis teórico y una investigación 
histórica detallada, el autor presenta un marco cognitivo para comprender el arte opera-
cional y su desarrollo a lo largo del tiempo. Su obra se distingue por la integración de con-
ceptos teóricos complejos con estudios históricos, lo que hace posible una comprensión 
integral de cómo se ha desarrollado y transformado el pensamiento militar en relación 
con la teoría operacional a través de múltiples naciones y eventos.

El libro se enfoca en cómo las condiciones sistémicas materiales que se dieron du-
rante las revoluciones industriales influyeron en la guerra y las operaciones militares, y en 
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este sentido propone que las organizaciones estatales y militares deben ser estudiadas 
desde un enfoque sistémico. Naveh argumenta que la aplicación de un enfoque sistémi-
co en la planificación y gestión de las fuerzas armadas determina la lógica operacional y 
define el “arte operacional”. 

Este enfoque muestra la importancia de entender la dinámica compleja de los sis-
temas militares, sus interacciones y sus propiedades emergentes, en lugar de enfocarse 
solo en aspectos tácticos o estratégicos aislados. Para Naveh, una visión sistémica per-
mite anticipar y responder mejor a los problemas operacionales contemporáneos, lo que 
facilita una mayor coherencia y eficacia en las acciones militares tácticas para alcanzar 
objetivos estratégicos.

El libro está conformado por ocho capítulos. El primero, “Teoría general de sistemas 
y arte operacional”, abre el libro con una discusión sobre la teoría general de sistemas 
(principalmente la de Karl Ludwig von Bertalanffy) y su aplicación al campo militar, es-
tableciendo la base teórica para el análisis posterior. Explora cómo los principios de la 
teoría de sistemas pueden proporcionar una comprensión más profunda del arte opera-
cional, sin dejar de señalar la necesidad de un enfoque holístico para abordar los proble-
mas complejos en el ámbito militar.

El segundo capítulo, “Dicotomía teórica y masa en el arte operacional”, explora la 
evolución del pensamiento militar en el siglo XIX y cómo la falta de una cognición ope-
racional llevó a una mentalidad mecanicista con consecuencias fatales de desgaste y 
aniquilación de tropas. Naveh examina las limitaciones de los enfoques tradicionales y 
cómo la incapacidad de integrar una perspectiva sistémica resultó en estrategias inefi-
caces y costosas.

El tercer capítulo, “Destrucción y arte operacional”, analiza la paradoja de la des-
trucción y cómo la falta de una comprensión operacional adecuada ha llevado a errores 
tácticos y estratégicos. Naveh argumenta que una mayor atención al arte operacional 
podría haber mitigado muchos de los fracasos militares históricos, e ilustra esto median-
te ejemplos detallados de conflictos.

En el cuarto capítulo, “El concepto de Blitzkrieg”, Naveh desmitifica este concepto 
argumentando que carece de una verdadera base teórica operacional y era más un pro-
ducto de la ideología política y la manipulación táctica. El autor expone cómo la interpre-
tación popular de Blitzkrieg ha distorsionado la comprensión de las operaciones militares 
efectivas.

En el quinto capítulo, “Evolución del pensamiento operacional soviético”, el autor 
discute la teoría de la “Batalla profunda” u “Operaciones profundas”, y cómo los militares 
soviéticos desarrollaron un enfoque avanzado para el arte operacional. Naveh destaca 
las innovaciones teóricas y prácticas que surgieron en la Unión Soviética y su impacto en 
la doctrina militar global.
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El sexto capítulo, “Teoría de la operación profunda (deep operations)”, profundiza en 
dicha teoría, de la cual extrae conceptos como el de “shock operacional”. Naveh examina 
cómo estos conceptos fueron desarrollados y aplicados en el contexto soviético, y pro-
porciona un análisis detallado de su efectividad y evolución. 

El séptimo capítulo, “Revolución conceptual en el pensamiento militar americano”, 
analiza esta revolución en el pensamiento militar estadounidense y la evolución de la 
doctrina de la “batalla aeroterrestre” (airland battle). Explica cómo las innovaciones teó-
ricas y doctrinales en Estados Unidos transformaron la manera en que se conducían 
las operaciones militares, al tiempo que las compara y contrasta con otros enfoques 
internacionales.

El último capítulo, “De la batalla central a la batalla aeroterrestre”, se concentra en 
el salto conceptual que dio el ejército estadounidense en su cognición operacional y su 
aplicación en conflictos como la Guerra del Golfo. Naveh proporciona un panorama deta-
llado de cómo la doctrina de la batalla aeroterrestre se implementó en la práctica y cuáles 
fueron los resultados que se obtuvieron.

El libro cierra con una reflexión sobre cómo la Guerra del Golfo ejemplificó la con-
frontación entre dos culturas militares: una basada en la lógica sistémica y otra en con-
venciones lineales. Naveh, en síntesis, ofrece una perspectiva innovadora sobre la teoría 
operacional y su relevancia en la guerra moderna. Argumenta que la adopción de un en-
foque sistémico y operacional es crucial para el éxito en los conflictos militares contem-
poráneos, y lo hace con base en argumentos sólidos, que constituyen un soporte teórico 
importante para futuras investigaciones y desarrollos en el campo militar.

Con un gran nivel de profundidad, este libro expone claramente los orígenes del pen-
samiento de Shimon Naveh, autor israelí reconocido por su desarrollo del “diseño ope-
racional”, un enfoque que busca integrar la teoría del pensamiento complejo y sistémico 
en la planificación militar, que es ampliamente usado a nivel mundial en la actualidad.
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